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LAPORAN NERACA LABA RUGI TAHUN 2025 (AUDITED)

Perum BULOG dan Entitas Anaknya membukukan pendapatan sebesar Rp39,81 triliun
sepanjang tahun 2025. Dari kegiatan usaha tersebut, perusahaan mencatat laba bruto
sebesar Rp9,87 triliun, meningkat dibandingkan tahun 2024 sebesar Rp6,01 triliun.

Kinerja operasional perusahaan juga menunjukkan peningkatan, dengan laba usaha sebesar
Rp4,45 triliun pada tahun 2025, dibandingkan Rp1,52 triliun pada tahun sebelumnya. Capaian
tersebut mencerminkan peningkatan hasil dari aktivitas operasional Perusahaan sepanjang
tahun 2025.

Selain itu, Perum BULOG dan Entitas Anaknya mencatat penghasilan komprehensif lain
setelah pajak sebesar Rp3,70 miliar pada tahun 2025.
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PERUSAHAAN UMUM (PERUM) BULOG
DAN ENTITAS ANAKNYA
LAPORAN LABA RUGI DAN

PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN

Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal
31 Desember 2025
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PENDAPATAN

BEBAN POKOK PENDAPATAN
LABA BRUTO

BEBAN USAHA
Umum dan administrasi
Eksploitasi
Penjualan

Total beban usaha
LABA USAHA

PENDAPATAN (BEBAN) LAIN-LAIN
Pendapatan keuangan
Pendapatan lain-lain
Beban keuangan
Beban lain-lain

Beban Lain-lain - Neto

LABA (RUGI) SEBELUM PAJAK
PENGHASILAN

Beban Pajak Penghasilan - Neto

LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN

PENDAPATAN KOMPREHENSIF
LAIN
Item yang tidak akan
direklasifikasikan ke laba rugi pada
periode berikutnya:
Pengukuran kembali atas
liabilitas imbalan kerja
Pajak penghasilan terkait
Bagian pendapatan komprehensif lain
entitas asosiasi

Penghasilan komprehensif lain -
Setelah Pajak

TOTAL PENGHASILAN (RUGI)
KOMPREHENSIF

Laporan Keuangan
Financial statements

The original consolidated financial statements included herein are in

the Indonesian language

PERUSAHAAN UMUM (PERUM) BULOG
AND ITS SUBSIDIARIES
CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND
OTHER COMPREHENSIVE INCOME
For the Year Ended
December 31, 2025
(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

3.704.368.591

(450.869.710.602)

Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan
keuangan konsolidasian.

Laporan Tahunan
Annual Report

Catatan/

2025 Notes 2024
39.813.089.205.225 29 60.291.369.204.549
29.942.397.112.734 30 54.278.337.621.948

9.870.692.092.491 6.013.031.582.601
31
4.308.174.841.746 3.417.380.691.600
989.675.272.865 1.035.734.555.379
121.852.229.901 42.554.619.229
5.419.702.344.512 4.495.669.866.208
4.450.989.747.979 1.517.361.716.393
32
174.600.580.788 138.189.496.740
727.419.919.998 1.242.425.961.362
(3.438.176.907.042) (2.530.666.040.077)
(2.052.316.063.739) (215.180.182.379)
(4.588.472.469.995) (1.365.230.764.354)
(137.482.722.016) 152.130.952.039
(317.091.357.177) 21 (115.863.416.837)
(454.574.079.193) 36.267.535.202
4.749.190.503 26 38.267.020.473
(1.044.821.912) 21 (8.418.744.504)
- 18 3.842.666

29.852.118.635

66.119.653.837

REVENUES

COST OF REVENUES
GROSS PROFIT

OPERATING EXPENSES
General and administrative
Exploitation
Selling

Total operating expenses
OPERATING INCOME

OTHER INCOME (EXPENSE)
Finance income
Other income
Finance costs
Other expenses

Other Expenses - Net
PROFIT (LOSS) BEFORE INCOME
TA

Income Tax Expense - Net

PROFIT (LOSS) FOR THE YEAR

OTHER COMPREHENSIVE INCOME
Item that wiil not be reclassified to
profit or loss in subsequent
period:
Re-measurement of
employment benefits liability
Related income tax
Share in other comprehensive
income of associate

Other Comprehensive Income
- Net of Tax

TOTAL COMPREHENSIVE
INCOME (LOSS)

The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial

statements.
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mengantarkan kebaikan

The original consolidated financial statements included herein are in
the Indonesian language

PERUSAHAAN UMUM (PERUM) BULOG PERUSAHAAN UMUM (PERUM) BULOG
DAN ENTITAS ANAKNYA AND ITS SUBSIDIARIES
LAPORAN LABA RUGI DAN CONSOLIDATED STATEMENT OF PROFIT OR LOSS AND
PENGHASILAN KOMPREHENSIF LAIN KONSOLIDASIAN OTHER COMPREHENSIVE INCOME (continued)
(lanjutan) For the Year Ended
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal December 31, 2025
31 Desember 2025 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated)

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

Catatan/
2025 Notes 2024
Laba (rugi) yang dapat
diatribusikan kepada: Profit (loss) attributable to:
Pemilik entitas induk (392.962.828.315) 49.938.142.331 Owners of the parent
Kepentingan non pengendali (61.611.250.878) (13.718.013.172) Non-controlling interest
(454.574.079.193) 36.220.129.159
Total laba (rugi) komprehensif Total comprehensive
yang dapat diatribusikan kepada: income (loss) attributable to:
Pemilik entitas induk (389.253.193.661) 79.790.260.965 Owners of the parent
Kepentingan non pengendali (61.616.516.941) (13.670.607.129) Non-controlling interest
(450.869.710.602) 66.119.653.836
Catatan terlampir merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari laporan The accompanying notes form an integral part of these consolidated financial
keuangan konsolidasian. statements.
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Performa 2025
2025 Performance

Ikhtisar Data Keuangan Penting
Highlights of Important Financial Data

Consolidated Profit (Loss) and Other
Comprehensive Income

(dalam Jutaan Rupiah) (in Million Rupiah)

. - YoY 2024-
Uraian / Description - 2024 2025 (%)

Pendapatan / Revenue

Public Service Obligation (PSO) 30.966.066 47.294.538 33.225.098 16.975.919 12.629.784 (34,89)
Komersial / Commercial 8.847.023 12.996.831 12.842.051 9.461.397 9.333.062 (30,53)
Jumlah Pendapatan / Total 39.813.089 60.291.369 46.067.259 26.437.316 21.962.846 (33,97)
Revenue

Beban Pokok Pendapatan / Cost 29.942.397 54.278.338 40.706.870 22.272.966 18.534.226 (44,84)
of Goods Sold

Laba Bruto / Gross Profit 9.870.692 6.013.032 5.360.390 4.164.350 3.428.620 64,15
Beban Usaha / Operating 5.419.702 4.495.669 3.563.900 3.035.571 2.768.978 20,55
Expenses

Laba Usaha / Operating Profit 4.450.990 1.517.361 1.796.489 1.128.779 659.642 193,34
Pendapatan (Beban) Lain-lain / (2.536.156) (1.150.052) (490.039) (493.371) 28.009 120,53
Other Income (Expenses)

Beban Lain-lain / Other Expenses (2.052.316) (215.180) (193.026) (166.156) (474.651) 853,77
Laba (Rugi) Sebelum Pajak / (137.483) 152.130 1.113.425 469.252 213.001 (190,37)
Profit (Loss) Before Tax

Manfaat (Beban) Sebelum Pajak / (317.091) (115.863) (293.235) (136.076) 43.804 173,68
Profit (Loss) Before Tax

Laba (Rugi) Neto — Setelah Pajak (454.574) 36.268 820.189 333.176 256.804 (1.353,41)
/ Net Profit (Loss) — After Tax

Penghasilan Komprehensif 3.704 29.852 (14.239) (27.461) 73.973 (87,59)

Lain Setelah Pajak / Other
Comprehensive Income After Tax

Total Laba (Rugi) Komprehensif (450.870) 66.120 820.189 305.176 330.178 (781,91)
/ Total Comprehensive Profit
(Loss)

Total Laba (Rugi) yang Dapat Diatribusikan kepada: / Total Profit (Loss) Attributable to:

Pemilik Entitas Induk / (392.963) 49938 856.334 370.472 274.392 (886,90)
Shareholders
Kepentingan Non Pengendali / (61.611) (13.718) (36.145) (37.295) (17.588) 349,13

Non-Controlling Interest

Total Laba (Rugi) Komprehensif yang Dapat Diatribusikan kepada: / Total Comprehensive Profit (Loss) Attributable to:

Pemilik Entitas Induk / (389.253) 79.790 842.116 342903 348.203 (587,85)
Shareholders
Kepentingan Non Pengendali / (61.617) (13.670) (36.167) (37.188) (17.425) 350,75

Non-Controlling Interest

Keterangan / Note:

Perum BULOG merupakan Perusahaan Umum (Perum). Seluruh modal Perusahaan dimiliki negara berupa kekayaan negara yang dipisahkan dan tidak terbagi atas saham.
Dengan demikian, Perum BULOG tidak menyajikan informasi tentang laba per saham. / Perum BULOG is a Public Corporation (Perum), with all of its capital wholly owned by
the state as reserve assets and not divided into shares. Accordingly, Perum BULOG does not report earnings per share.

Laporan Tahunan
Annual Report
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Ikhtisar Data Keuangan Penting
Highlights of Important Financial Data

Public Service Obligation (PSO)

30.966.066 47.294.538 33.225.098 16.975.919 12.629.784
2025 ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021
8.847.023 12.996.831 12.842.051 9.461.397 9.333.062
Komersial / Commercial
Jumlah Pendapatan / Total Revenue Laba Usaha / Operating Profit
Rp juta / Rp million Rp juta / Rp million
60.291.369 4.450.990
46.067.259 1.517.361
39.813.089 1796.489
1128.779
26.437.316 659.642
21.962.846
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Laba (Rugi) Neto-Setelah Pajak Total Laba (Rugi) Komprehensif
Net Profit (Loss) — After Tax Total Comprehensive Profit (Loss)
Rp juta / Rp million Rp juta / Rp million
820.189 820.129
333176 33078 305176
256.804
and B - M H -
2025 2025
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
(454.574) (450.870)
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